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الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين.

للفتــرة  للعلــوم  الأهليــة  الباحــة  لكليــة  الاســتراتيجية  الخطــة  تمثــل  التــي  الوثيقــة  هــذه  أقــدم  أن  يســرني 
(2026–2030)، والتي تأتي تجســيداً لالتزام مجلس الأمناء بممارســة دوره في رســم التوجهات الاســتراتيجية، 
وترســيخ الحوكمــة المؤسســية، وتعزيــز جــودة الأداء بمــا ينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة 

السعودية 2030، وتوجهات قطاع التعليم الجامعي واستشرافاً للخطة الاستراتيجية لمنطقة الباحة.

لقــد أُعــدت هــذه الخطــة وفق منهجيــة علمية حديثة، اســتندت إلى تحليل الواقع المؤسســي، ودراســة البيئة 
الداخليــة والخارجيــة، وتحليــل احتياجــات أصحــاب المصلحــة، والاســتفادة مــن أفضــل الممارســات والمقارنــات 

المرجعية، وصولاً إلى تحديد أولويات استراتيجية قابلة للقياس والتنفيذ والمتابعة.

ويؤكــد مجلــس الأمنــاء أن هــذه الخطــة ليســت وثيقــة نظريــة، وإنمــا إطار عمــل مؤسســي ملزم، يوجّــه جميع 
القــرارات والمبــادرات والبرامــج والمشــروعات خلال الســنوات القادمــة، ويعــزز ثقافــة التخطيــط، والمســاءلة، 

وقياس الأداء، والتحسين المستمر.

وإننا نعقد العزم، بعون الله، على توفير الدعم اللازم لتنفيذ هذه الخطة، وتمكين الإدارة التنفيذية من تحقيق 
مســتهدفاتها، بما يســهم في بناء كلية رائدة، تقدم تعليماً نوعياً، وتخرج كفاءات منافســة، وتحقق أثراً معرفياً 

وتنموياً مستداماً يخدم منطقة الباحة والوطن.

ونسأل الله تعالى التوفيق والسداد، وأن يجعل هذه الخطة منطلقاً لمرحلة جديدة من التميز والإنجاز.

بسم ال�ه الرحمن الرحيم
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عميد الكلية

د.نايف مسفر الغامدي

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين.

يســرني أن أضــع بيــن أيديكــم الخطة الاســتراتيجية لكليــة الباحة الأهلية للعلــوم للفتــرة (2026–2030)، والتي 

تمثــل خارطــة الطريــق نحــو مســتقبل أكثــر تميــزاً واســتدامة، وتعكــس تطلــع الكلية إلــى التحول إلى مؤسســة 

تعليمية تطبيقية منافسة، ترتبط باحتياجات سوق العمل، وتسهم بفاعلية في التنمية الوطنية.

وقد جاءت هذه الخطة ثمرة لعمل مؤسســي شــارك فيه أصحاب العلاقة داخل الكلية وخارجها، واســتند إلى 

تحليل دقيق للواقع، واستشراف للتحديات والفرص، وبناء أهداف ومبادرات ومؤشرات أداء قابلة للقياس، بما 

يضمن الانتقال من التخطيط إلى التنفيذ الفعّال، ومن المبادرات إلى النتائج الملموسة.

وســتعمل إدارة الكلية، بالتعاون مع مجلس الأمناء ومنســوبي الكلية وشــركائها، على تنفيذ هذه الخطة وفق 

أعلــى معاييــر الحوكمــة والجــودة، مــع المتابعة المســتمرة، وقيــاس مؤشــرات الأداء، ومراجعة النتائــج، وتعزيز 

ثقافة التحسين المستمر؛ تحقيقاً لأهداف الكلية ورسالتها.

وإن نجاح هذه الخطة مسؤولية مشتركة، تتطلب تكامل الجهود، والإيمان برؤية الكلية، والعمل بروح الفريق، 

حتــى تصبــح الكلية نموذجاً متميزاً في التعليــم الجامعي الأهلي، وقادرة على إعداد خريجين يمتلكون الكفاءة، 

والمهارة، والقدرة على المنافسة والإسهام في تنمية الوطن.

نسأل الله تعالى أن يوفق الجميع لتحقيق هذه الغايات، وأن يبارك في الجهود المبذولة، إنه ولي ذلك والقادر عليه

بسم ال�ه الرحمن الرحيم

كلمة لسعادة
عميد الكلية
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اعضاء مجلس ا��مناء

رئيس المجلسأ.د. عبد الله بن يحيى بن الحسين

نائب رئيس المجلسد. عوده بن محمد بن عبد الواحد الجهني

أ.د. فهد بن نائف بن محمد الطريسي

ا��عضاء

د. علي بن سعد بن سالم القحطاني

أ. أحمد بن عبد الله بن صالح أبالخيلد. هند بنت عبد الله بن عبد المحسن الرقيب

أ. خالد بن هجاد بن عمر الغامديأ. إسحاق بن أحمد بن محمد الغامدي

د. عبد الله بن جمعان الزهراني - أمين المجلسد. نايف بن مسفر الغامدي
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

قـــــرار إعتمـــــاد
الخطة ا��س��اتيجية

2026-2030
بناء على الصلاحيات المخولة لمجلس الأمناء،

فقد تقرر اعتماد الخطة الاستراتيجية لكلية الباحة الأهلية للعلوم

للفترة من 2026 إلى 2030

اعتمدها مجلس الأمناء في بجلسته رقم  (    7    )

بتاريخ    1447/01/08     الموافق 2026/06/23

بناء على توصية مجلس الكلية  في الجلسة  (    6    )

بتاريخ  1447/12/03        الموافق  20/ 2026/05

ويتم تنفيذها فوراً
ونشرها على الموقع الرسمي للكلية

رئيس مجلس الأمناء عميد الكلية
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تمثــل الخطــة الاســتراتيجية لكليــة الباحة الأهلية للعلــوم للفترة 2026 إلــى 2030 خارطة تحول 
مؤسســي تهــدف إلــى تعزيــز تنافســية الكليــة، ورفــع جــودة برامجهــا، وتحســين تجربــة التعليــم 
والتعلــم، ورفــع جاهزيــة الطلبــة والخريجيــن، وتعزيــز البحــث العلمــي التطبيقــي، وبنــاء شــراكات 
اســتراتيجية فاعلــة، وتحقيــق الاســتدامة الماليــة والمؤسســية، وترســيخ الجــودة والحوكمــة 

والاعتماد الأكاديمي.

اعتمدت الخطة على منهجية تكاملية تجمع بين نموذج McKinsey 7S وبطاقة الأداء المتوازن 
BSC. ويســتخدم نمــوذج McKinsey 7S في مرحلــة التجهيز والتوافق الداخلي لضمان مواءمة 
الاســتراتيجية مــع الهيــكل والأنظمة والكــوادر والمهارات ونمــط القيادة والقيم المشــتركة، ثم 
تُســتخدم بطاقــة الأداء المتــوازن BSC لترجمــة هذا التوافــق إلى أهداف اســتراتيجية ومبادرات 

وبرامج ومشاريع ومؤشرات أداء ومستهدفات سنوية.

الملخص الت�فيذي

01

02

03

04

05

06

الهدف الاستراتيجي

المبادرة الاستراتيجية / المحفظة

البرامج

المشاريع التنفيذية

الأنشطة التشغيلية

نتيجــة اســتراتيجية واضحــة ومقاســة خلال فترة 
الخطة.

حزمة تنفيذية كبرى مرتبطة بهدف واحد فقط.

مسارات تنفيذية داخل كل مبادرة.

أعمال محددة لها مخرجات ومسؤوليات وزمن.

خطوات تفصيلية لتنفيذ المشاريع.

أدوات قياس ومتابعة سنوية.المؤشرات والمستهدفات

التسلسل التنفيذي المعتمد

الوصفالتسلسل التنفيذي المعتمد

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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منهجية إعداد الخطة

مقدمة الخطة
تشــهد منظومــة التعليــم العالي تحولات متســارعة في نمــاذج التعليم والتعلــم، ومتطلبات الجــودة والاعتماد، 
واحتياجــات ســوق العمــل، وتوقعات الطلبة وأوليــاء الأمور وأصحاب العمل. ولم يعد نجاح المؤسســة التعليمية 
مرتبطاً فقط بتقديم برامج أكاديمية، بل أصبح مرتبطاً بقدرتها على بناء تجربة تعليمية تطبيقية، وتخريج كفاءات 

مؤهلة، وإنتاج معرفة قابلة للتطبيق، وبناء شراكات مؤثرة، وتحقيق استدامة مالية ومؤسسية.
وتسعى كلية الباحة الأهلية للعلوم من خلال هذه الخطة إلى بناء نموذج مؤسسي متكامل ينتقل بها من مرحلة 
تقديــم البرامــج الأكاديميــة إلــى مرحلــة الكليــة التطبيقيــة التنافســية المرتبطة بســوق العمــل والتنميــة المحلية 

والوطنية.

تحليل السياق العام 
للكلية وقطاع 
التعليم العالي.

تحليل البيئة الداخلية 
والخارجية باستخدام 

التحليل الرباعي.

صياغة الرؤية 
والرسالة والقيم 

والمحاور 
الاستراتيجية.

تطوير الأهداف 
الاستراتيجية بصياغة 

نتائجية قابلة 
للقياس.

تحليل احتياجات 
أصحاب المصلحة 

والتكامل بينها وبين 
احتياجات الكلية.

تنفيذ المقارنات 
المرجعية مع جهات 

تعليمية محلية 
وإقليمية ودولية.

بناء المبادرات 
الاستراتيجية 

بوصفها محافظ 
تنفيذية وربط كل 

مبادرة بهدف واحد.

 McKinsey دمج
7S مع بطاقة الأداء 

.BSC المتوازن

تحديد الفجوات 
الاستراتيجية 
والتنظيمية.

بناء مؤشرات الأداء 
والمستهدفات 

السنوية وحوكمة 
التنفيذ والمتابعة.

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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تعتمــد الخطــة علــى منطــق مرحلتين: الأولــى تجهيز البيئــة الداخلية والتأكد من التوافق المؤسســي باســتخدام 
McKinsey 7S، والثانيــة تحويــل هــذا التوافــق إلى أهداف ومؤشــرات ومســتهدفات ســنوية باســتخدام بطاقة 

.BSC الأداء المتوازن

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

BSCو McKinsey 7S فلسفة الدمج بين

McKinsey 7S المرحلة الأولى: التجهيز والتوافق الداخلي باستخدام

McKinsey 7S التطبيق في كلية الباحة الأهلية للعلومعنصر

القيم المشتركة
Shared Values

ترسيخ ثقافة الجودة، الإبداع، الشراكة، الاستدامة، والعمل الجماعي.

الاستراتيجية
Strategy

التحول إلى كلية تطبيقية تنافسية مرتبطة بسوق العمل والتنمية

الهيكل
Structure

تحديد ملاك الأهداف والمبادرات والبرامج وتفعيل الوحدات الداعمة.

الأنظمة
Systems ،تطويــر أنظمــة الجــودة، المؤشــرات، تتبــع الخريجيــن، التحــول الرقمــي

الكوادر
Staff

تطوير أعضاء هيئة التدريس والإداريين واستقطاب الكفاءات.

المهارات
Skills

بناء مهارات التعليم التطبيقي، البحث، الجودة، الشراكات، والتحليل

نمط القيادة
Style

قيادة تشاركية قائمة على البيانات والتمكين والمساءلة.

BSC المرحلة الثانية : صياغة التوجة الاستراتيجي والقياس باستخدام

الغرض BSC منظور

بناء القدرات البشرية والتقنية والثقافية.التعلم والنمو

تحسين البرامج والإجراءات والجودة والحوكمة.العمليات الداخلية

تحسين تجربة الطلبة والخريجين والشركاء والمجتمع.أصحاب المصلحة

تنويع الإيرادات ورفع كفاءة الإنفاق واستدامة الموارد.المالي والاستدامة



تحليــــــــــــــــــل
الس�اق ا��س��اتي��



القضية الاستراتيجية المركزية للكلية

تحليل الس�اق ا��س��اتي��

كيــف تتحــول كليــة الباحة الأهليــة للعلوم إلــى كلية تطبيقية تنافســية، 

قــادرة علــى تقديم برامج نوعية، وتأهيل خريجين جاهزين لســوق العمل، 

وتحقيق أثر معرفي ومجتمعي، مع ضمان الجودة والاستدامة؟

وتتمثل القضية الاستراتيجية المركزية للكلية في السؤال الآتي:

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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تعمـــل كليـــة الباحـــة الأهلية 
للعلـــوم فـــي بيئـــة تعليميـــة 
المنافســـة،  بتزايـــد  تتســـم 
وارتفـــاع متطلبات الاعتماد، 

وتسارع التحول الرقمي، 

وتنامـــي الحاجـــة إلـــى تعليم 
تطبيقـــي ومخرجـــات مؤهلة 

لسوق العمل. 

كمـــا أن وجـــود الكليـــة فـــي 
منطقة الباحة يمنحها فرصة 
مؤسســـية  هويـــة  لبنـــاء 
المحليـــة  بالتنميـــة  مرتبطـــة 

وخدمة المجتمع.



تحليــــــــــــــــــل
الب�ئة الداخلية والخارجية



تحليل الب�ئة الداخلية والخارجية

وجود توجه مؤسسي لبناء خطة استراتيجية

وجود برامج أكاديمية قائمة

ارتباط الكلية بسياق محلي في منطقة الباحة

الاهتمام بالجودة والاعتماد

قابلية بناء شراكات مع القطاعات المختلفة

التوجه نحو الإبداع والريادة

الدلالة الاستراتيجيةنقطة القوة

الأثر المحتملنقطة الضعف

يمثــل أساســاً للتحــول مــن العمــل التشــغيلي إلــى 
العمل الاستراتيجي.

قاعدة قابلة للتطوير والمواءمة مع سوق العمل

فرصة لبناء برامج ومبادرات ذات أثر تنموي محلي

أساس لبناء منظومة تحسين مستمر

يدعم التدريب والتوظيف وخدمة المجتمع

يفتح المجال لحاضنات ومشاريع طلابية.

ضعف جاهزية الخريجين وفرص التوظيفمحدودية الربط المنهجي مع سوق العمل

ضعف التنافسية الأكاديميةالتوجه نحو الإبداع والريادة

صعوبة قياس أثر البرامجغياب نظام شامل لتتبع الخريجين

ضعف الأثر المجتمعي والمعرفيمحدودية البحث العلمي التطبيقي

ضعف الجاهزية للاعتماد.الحاجة إلى تطوير أنظمة الجودة الداخلية

ارتفاع الاعتماد على الرسوم الدراسيةمحدودية تنويع مصادر الدخل

ضعف كفاءة التشغيل والخدماتالحاجة إلى أتمتة العمليات

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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ضعف القدرة على استقطاب الطلبةارتفاع المنافسة بين الجامعات والكليات

القــدرات  بتنميــة  الوطنــي  الاهتمــام  تنامــي 
البشرية

زيادة الطلب على المهارات التطبيقية

احتياج سوق العمل إلى خريجين جاهزين

توسع برامج التعليم المستمر والدبلومات

احتياج منطقة الباحة إلى مبادرات تنموية

التحول الرقمي في التعليم

فرصة لمواءمة البرامج مع الأولويات الوطنية

فرصة لتطوير نموذج التعليم التطبيقي

فرصة لبناء شراكات تدريب وتوظيف

فرصة لتنويع الإيرادات

فرصة لبناء أثر محلي واضح

فرصة لتحسين تجربة الطالب وكفاءة العمليات

تحليل الب�ئة الداخلية والخارجية

الدلالة الاستراتيجيةالفرصة

الأثر المحتملالتهديد

تقادم البرامج والمقررات.تغير مهارات سوق العمل بسرعة

مخاطر عدم الجاهزية المؤسسيةارتفاع متطلبات الاعتماد والجودة

تأخر تنفيذ المبادراتضعف الموارد المالية أو البشرية

انخفاض الرضا إذا لم تتحسن الخدماتارتفاع توقعات الطلبة وأولياء الأمور

فجوة تقنية في حال تأخر التطويرتسارع التحول الرقمي

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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الاستجابة الاستراتيجيةالاحتياجات الرئيسيةصاحب المصلحة

تحليل أصحاب المصلحة

الطلبة

الخريجون

أعضاء هيئة
التدريس

أولياء الأمور

سوق العمل

المجتمع
المحلي

الجهات
الحكومية
والتنموية

الموظفون
والإداريون

تعليــم نوعي، مهــارات تطبيقية، تدريب، فرص 
توظيف، بيئة جاذبة

وظائــف، دعــم مهنــي، تطوير مهــارات، ارتباط 
مستمر بالكلية

بيئــة أكاديميــة محفــزة، دعــم بحثــي، تطويــر 
مهني، وضوح السياسات

جودة تعليم، متابعة أداء الأبناء، طمأنينة على 
المستقبل المهني

خريجون جاهزون، مهارات عملية، مشاركة في 
تصميم البرامج

مبــادرات تنمويــة، معرفــة تطبيقيــة، خدمــات 
واستشارات

مواءمــة مع التنمية، مخرجات تعليمية فاعلة، 
أثر اجتماعي

إجــراءات  بيئــة عمــل محفــزة، تطويــر مهنــي، 
واضحة

تطويــر البرامج، التعليــم التطبيقي، التدريب، 
تحسين تجربة الطالب

نظــام تتبــع الخريجيــن، مركــز مهنــي، برامــج 
تدريب مستمر

برامــج تطوير مهني، بحــث تطبيقي، حوكمة 
أكاديمية

شفافية مؤشــرات الأداء، تحسين الخدمات، 
ربط البرامج بالتوظيف

مجالس استشــارية، تدريب تعاوني، شراكات 
توظيف

خدمة المجتمع، البحث التطبيقي، الشراكات 
المجتمعية

برامج نوعية، شراكات، قياس أثر

التحــول  الحوكمــة،  الوظيفــي،  التمكيــن 
الرقمي

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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جامعة RMIT، كلية جورج براون، جامعة أكسفورد، جامعة الخليج العربي – البحرين، كلية البريمي الجامعية 
– ســلطنة عمــان، كليــة المجتمــع – قطــر، جامعــة الشــارقة – الإمــارات العربيــة المتحــدة، جامعــة العلــوم 
التطبيقيــة الخاصــة – الأردن، جامعــة الزيتونــة الخاصــة – الأردن، كلية عنيزة الأهلية، جامعــة الباحة، جامعة 
الأعمال، كلية البيان، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، رؤية المملكة 2030، رؤية وزارة التعليم، رؤية 

منطقة الباحة.

الجهات المرجعية المعتمدة

المقارنات المرجعية
اعتمدت الخطة على الجهات المرجعية المحددة في وثائق الكلية، مع التركيز على الرؤية، الرسالة، الأهداف الاستراتيجية، 

التوجهات والغايات، والقيم.

قياس وضوح الطموح والتموضع المستقبليالرؤية

فهم الدور المؤسسي ونطاق الخدمةالرسالة

مقارنة قابلية القياس والارتباط بالنتائجالأهداف الاستراتيجية

تحديد مجالات التحول والتركيزالتوجهات والغايات

فهم الثقافة والسلوك المؤسسي المطلوبالقيم

الغرض من المقارنةعنصر المقارنة

انعكاسها على خطة الكليةالدلالة الاستراتيجية المستخلصة

انعكاسها على خطة الكليةالدلالة الاستراتيجية المستخلصة

التعليم التطبيقي ميزة تنافسية رئيسية

التوظيف مؤشر حاكم لنجاح المؤسسات التعليمية

الشراكات جزء من نموذج التعليم

تطويــر البرامــج والمقــررات لتكــون قائمــة علــى 
التطبيق والممارسة

الخريجيــن  توظيــف  لقيــاس  مؤشــرات  بنــاء 
وجاهزيتهم

ربط الشراكات بالتدريب والتوظيف والبحث

الجودة والاعتماد عنصران أساسيان للاستدامة

القيم يجب أن تتحول إلى سلوك مؤسسي

بناء مبادرة مستقلة للجودة والاعتماد

ربط القيم بالحوكمة والجودة والابتكار والمسؤولية

الخطة ا��س��اتيجية
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أثرهاوصفهاالفجوة

تحليل الفجوات ا��س��اتيجية

فجوة مواءمة
البرامج مع سوق العمل

الحاجة إلــى تطوير البرامج بناءً على 
احتياج فعلي

ضعف تنافسية الخريجين

فجوة تجربة
الطالب

الحاجة إلى تحسين الخدمات 
والبيئة التعليمية

انخفاض الرضا والاستبقاء

فجوة جاهزية
الخريجين

محدودية الإرشاد المهني 
والتدريب المنظم

ضعف فرص التوظيف

فجوة البحث
التطبيقي 

ضعف ربط البحث باحتياجات 
المجتمع

محدودية الأثر التنموي

فجوة
الشراكات

الحاجة إلى شراكات تشغيلية 
فاعلة

ضعف التدريب والتوظيف

فجوة الاستدامة
مخاطر تشغيلية مستقبليةمحدودية الإيرادات غير الدراسيةالمالية 

فجوة الجودة
والاعتماد

الحاجة إلى منظومة متكاملة 
للجودة

ضعف الجاهزية للاعتماد

فجوة الحوكمة
والأنظمة

الحاجة إلى سياسات وإجراءات 
ورقمنة

ضعف كفاءة التنفيذ

الخطة ا��س��اتيجية
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التوجه ا��س��اتي�� العام

رفع تنافسية البرامج الأكاديمية ومواءمتها مع سوق العمل

تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم

رفع جاهزية الطلبة والخريجين للتوظيف وريادة الأعمال

تعزيز البحث التطبيقي والابتكار

بناء شراكات استراتيجية فاعلة

رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتنويع مصادر الدخل.

ترسيخ الجودة والحوكمة والاعتماد الأكاديمي

تتبنى الكلية خلال الفترة 2026 إلى 2030 توجهاً اســتراتيجياً يقوم على: التحول إلى 
والبحــث  الخريجيــن،  البرامــج، وجاهزيــة  جــودة  علــى  تركــز  تنافســية،  كليــة تطبيقيــة 

التطبيقي، والشراكات، والاستدامة، والحوكمة المؤسسية.

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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الهيكل الت�ظيمي

إدارة الشؤون المالية
( التخطيط والرقابة المالية - الرواتب والمستحقات )

إدارة التطوير وضمان الجودة
( التطوير - ضمان الجودة والاعتماد )

وحدة التخطيط الاستراتيجي والامتثال

مجلس الأمناء

مجلس الكلية

عميد الكلية المجلس الاستشاري الطلابيالمجلس الاستشاري للكلية

سكرتارية مكتب العميد

وحدة العلاقات العامة ورعاية
المستفيدين والتوعية الفكرية

وكيل الكلية للشؤون
الأكاديمية والتطوير

وكيل الكلية للدراسات العليا
والبحث والشؤون الإدارية

( وكيلة الكلية ) المشرف

على شؤون الطالبات
مدير الكلية

رئيس قسم 
علوم الحاسب الآلي

رئيس قسم 
نظم المعلومات الإدارية

وحدة الشؤون الأكاديمية (الخطط 
والبرامج – الشؤون الأكاديمية – 

الاختبارات)

إدارة القبول والتسجيل (القبول – 
المعادلات)

وحدة الإرشاد الأكاديمي

إدارة الشؤون والأنشطة الطلابية 
(شؤون الطلاب – الأنشطة – 

متابعة المتعثرين)

وحدة التدريب والخريجين والمواءمة

وحدة المسؤولية المجتمعية 
والشراكات

إدارة البحث العلمي والابتكار وريادة 
الأعمال (وحدة البحث العلمي – 

مركز الموهبة والإبداع والابتكار – 
مركز ريادة الأعمال)

منسقوا الوحدات في شطر 
الطالبات

إدارة التحول الرقمي والتعلم 
الإلكتروني (التحول الرقمي – 

التعلم الإلكتروني – الدعم الفني)

إدارة البيانات والمعلومات

إدارة الموارد البشرية (الخدمات 
العامة – التقييم والتقويم)

وحدة المعامل والتجهيزات

إدارة المكتبة ومصادر التعلم 
(المكتبة – مصادر التعلم)

وحدة خدمات الاتصالات الإدارية 
بالكلية

وحدة الخدمات المساندة

وحدة خدمات المستودعات 
والمخزون

إدارة المخاطر

وحدة الاستثمار وتنمية الموارد

أعضاء هيئة التدريس ومن في 
حكمهم

مقرر القسم

منسق البرنامج الأكاديمي

منسقوا المقررات

لجان القسم

أعضاء هيئة التدريس ومن في 
حكمهم

مقرر القسم

منسق البرنامج الأكاديمي

منسقوا المقررات

لجان القسم

الخطة ا��س��اتيجية
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السلوك المؤسسي المرتبط بهاالقيمة

القيم

الرؤية والرسالة والقيم

منظومة معرفية متميزة مستدامة لمجتمع حيوي

التميــز  لتحقيــق  نوعيــة  تنافســية  وبحــوث  برامــج  تقديــم 
والاستدامة لبناء قادة المستقبل

الشراكة والتكامل
تكامــل وتبــادل الخبــرات وتقليــل التكاليــف وتعظيــم المكاســب و الدعــم 

والعطاء والتنمية

المؤسسية
آليــات واضحــة ومعلنــة للسياســات والإجراءات  - الالتــزام بقواعد العمل - 

المساءلة والشفافية والتقويم المستمر

الإبداع والتميز
تنفيــذ الأعمــال والمهام بكفــاءة وجودة عالية - تحفيــز الآخرين على توليد 

أفكار جديدة نوعية - ترجمة الأفكار إلى إنجاز واقعي

روح الفريق
المشــاركة فــي صناعــة القــرار - التوزيــع العــادل للأعمــال - التعــاون وتعزيز 

الثقة والانتماء

التنافسية
تحقيــق أفضل الممارســات المحلية والعالميــة  - تحقيق موقع متميز في 

المجالات المستهدفة - التحسين المستمر والإنجاز

الاستدامة
شــمولية الأثــر والنفــع  - القيمــة المضافــة والمتجــددة - تنميــة المــوارد 

والمجتمع

التحسين المستمر والالتزام بالمعاييرالجودة

الخطة ا��س��اتيجية
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المحاور ا��س��اتيجية

نطاق التركيزالمحور الاستراتيجي

التعليم والتعلم
البرامــج، المناهج، طــرق التدريس، مخرجات 

التعلم

سوق العمل والخريجون
التدريــب، التوظيف، الإرشــاد المهنــي، تتبع 

الخريجين

البحث والابتكار
إنتــاج  الأعمــال،  ريــادة  التطبيقــي،  البحــث 

المعرفة

الشراكات وخدمة المجتمع
الشــركاء، المجتمــع، القطــاع الخــاص، الأثــر 

التنموي

الكفاءة والاستدامة
التحــول  الإيــرادات،  المــوارد،  العمليــات، 

الرقمي

الاعتماد، المؤشرات، السياسات، إدارة المخاطر.الجودة والحوكمة

الخطة ا��س��اتيجية
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ا��هداف ا��س��اتيجية 2026 إ�� 2030

تعزيز تنافسية البرامج الأكاديمية 
ومواءمتها مع احتياجات سوق العمل 

ومتطلبات التنمية المستدامة

تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم 
من خلال بيئة أكاديمية تطبيقية 

محفزة للإبداع وإنتاج المعرفة

رفع جاهزية الطلبة والخريجين 
للتوظيف وريادة الأعمال من خلال 

منظومة متكاملة للمهارات 
والتدريب والتمكين

تعزيز البحث العلمي التطبيقي 
والابتكار بما يخدم أولويات التنمية 

واحتياجات المجتمع المحلي

تطوير منظومة الشراكات 
الاستراتيجية لتعظيم أثر الكلية في 

خدمة المجتمع والتنمية

ترسيخ منظومة الجودة والحوكمة والاعتماد 
الأكاديمي بما يعزز التميز المؤسسي

رفع كفاءة الأداء المؤسسي 
والتشغيلي وتعزيز الاستدامة

المالية للكلية

يركــز هــذا الهدف علــى تطويــر البرامج 
القائمــة واســتحداث برامــج ومســارات 
نوعيــة جديــدة بنــاءً علــى تحليل ســوق 

العمل واحتياجات التنمية.

يركــز هــذا الهــدف علــى تطويــر البيئــة 
التعليمية، وأساليب التعليم والتقويم، 
والخدمــات الطلابيــة، بمــا يرفــع جودة 

التجربة التعليمية.

يســتهدف هــذا الهــدف تمكيــن الطلبة 
والخريجين بالمهارات المهنية والعملية، 
المهنــي،  والإرشــاد  التدريــب  وتفعيــل 

ورعاية المواهب وريادة الأعمال.

يركـــز هـــذا الهـــدف على توجيـــه البحث 
العلمي نحـــو قضايا تطبيقيـــة مرتبطة 
بمنطقــــــة الباحــــــــــة وســـوق العمـــــــل 

والمجتمع.

يركــز هــذا الهــدف علــى بنــاء شــراكات 
الحكوميــة  القطاعــات  مــع  فاعلــة 

والخاصة وغير الربحية والتعليمية.

يركــز هــذا الهــدف علــى بنــاء نظــام داخلــي متكامل 
للاعتمــاد  الجاهزيــة  ورفــع  والحوكمــة،  للجــودة 

المؤسسي والبرامجي.

يركــز هــذا الهــدف على تحســين كفاءة 
العمليات، وتطوير الإجراءات، والتحول 

الرقمي، وتنويع مصادر الدخل.
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المبادرات ا��س��اتيجية 
والمحافظ الت�فيذية
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الهدف الأول: تعزيز تنافسية البرامج الأكاديمية ومواءمتها مع احتياجات سوق 
العمل ومتطلبات التنمية المستدامة

1. مبادرة تطوير البرامج الأكاديمية النوعية والمواءمة مع سوق العمل

الهدف الثاني: تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم من خلال بيئة أكاديمية تطبيقية 
محفزة للإبداع وإنتاج المعرفة

2. مبادرة تطوير تجربة التعليم والتعلم التطبيقي
3. مبادرة تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس والتعلم الرقمي

الهدف الثالث: رفع جاهزية الطلبة والخريجين للتوظيف وريادة الأعمال من خلال 
منظومة متكاملة للمهارات والتدريب والتمكين

4. مبادرة جاهزية الخريجين وسوق العمل
5. مبادرة رعاية المواهب وريادة الأعمال الطلابية

الهدف الرابع: تعزيز البحث العلمي التطبيقي والابتكار بما يخدم أولويات التنمية 
واحتياجات المجتمع المحلي

6. مبادرة البحث العلمي التطبيقي والابتكار

الهدف الخامس: تطوير منظومة الشراكات الاستراتيجية لتعظيم أثر الكلية في 
خدمة المجتمع والتنمية

7. مبادرة الشراكات الاستراتيجية والأثر المجتمعي

الهدف السادس: رفع كفاءة الأداء المؤسسي والتشغيلي وتعزيز الاستدامة 
المالية للكلية

8. مبادرة كفاءة العمليات والتحول المؤسسي
9. مبادرة الاستدامة المالية وتنمية الموارد

الهدف السابع: ترسيخ منظومة الجودة والحوكمة والاعتماد الأكاديمي بما يعزز 
التميز المؤسسي

10. مبادرة الجودة والاعتماد الأكاديمي
11. مبادرة الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر
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تفصيل المبادرات
إ�� برامج ومشار�ع
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

تعزيــز تنافســية البرامــج الأكاديميــة ومواءمتهــا مــع احتياجــات ســوق العمــل 
ومتطلبات التنمية المستدامة

مبادرة تطوير البرامج الأكاديمية النوعية والمواءمة مع سوق العمل

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف الأول

المبادرة 1

برنامج مراجعة وتطوير 
البرامج الأكاديمية

الخطـــط  مراجعـــة  مشـــروع 
تحديـــث  مشـــروع  الدراســـية، 
مشـــروع  البرامـــج،  توصيـــف 
مواءمـــة البرامـــج مـــع الإطـــار 

الوطني للمؤهلات

برنامج استحداث البرامج 
والمسارات النوعية

الخطـــط  مراجعـــة  مشـــروع 
تحديـــث  مشـــروع  الدراســـية، 
مشـــروع  البرامـــج،  توصيـــف 
مواءمـــة البرامـــج مـــع الإطـــار 

الوطني للمؤهلات

برنامج مواءمة البرامج 
مع سوق العمل

الخطـــط  مراجعـــة  مشـــروع 
تحديـــث  مشـــروع  الدراســـية، 
مشـــروع  البرامـــج،  توصيـــف 
مواءمـــة البرامـــج مـــع الإطـــار 

الوطني للمؤهلات

010203
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم

مبادرة تطوير تجربة التعليم والتعلم التطبيقي

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف الثاني

المبادرة 2

برنامج تحسين مخرجات 
التعلم

مشروع قياس نواتج التعلم، 
مشروع تطوير أدوات 

التقويم، مشروع خطط 
تحسين المخرجات

برنامج التعلم التطبيقي 
والقائم على المشاريع

مشروع إدماج المشاريع 
التطبيقية في المقررات، 

مشروع المختبرات التطبيقية، 
مشروع ملفات الإنجاز 

الطلابية

برنامج تحسين تجربة 
الطالب

مشروع قياس رضا الطلبة، 
مشروع تحسين الخدمات 
الطلابية، مشروع رحلة 
الطالب من القبول إلى 

التخرج

010203
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم

مبادرة تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس والتعلم الرقمي

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف الثاني

المبادرة 3

برنامج تطوير مهارات 
أعضاء هيئة التدريس

مشروع التدريس الجامعي 
الفعال، مشروع التقويم 
الحديث، مشروع الإرشاد 

الأكاديمي

برنامج التعلم الرقمي 
والتعليم المدمج

مشروع تفعيل أنظمة التعلم 
الإلكتروني، مشروع تطوير 
المحتوى الرقمي، مشروع 
تدريب أعضاء هيئة التدريس 

على التعليم الرقمي

برنامج التميز في 
التدريس

مشروع جوائز التميز 
التعليمي، مشروع مجتمعات 
الممارسة التدريسية، مشروع 

تقييم وتحسين الأداء 
التدريسي

010203
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

رفع جاهزية الطلبة والخريجين للتوظيف وريادة الأعمال

مبادرة جاهزية الخريجين وسوق العمل

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف الثالث

المبادرة 4

برنامج التدريب 
الميداني والتعاوني

مشروع قاعدة جهات 
التدريب، مشروع 
اتفاقيات التدريب، 

مشروع تقييم جودة 
التدريب

برنامج الإرشاد المهني

مشروع مركز الإرشاد 
المهني، مشروع 

الاستعداد للمقابلات، 
مشروع أيام المهنة

برنامج تتبع الخريجين

مشروع منصة الخريجين، 
مشروع قياس التوظيف، 

مشروع رابطة الخريجين

برنامج مهارات سوق 
العمل

مشروع الشهادات 
المهنية، مشروع 
المهارات الناعمة، 

مشروع المهارات الرقمية

الخطة ا��س��اتيجية
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

رفع جاهزية الطلبة والخريجين للتوظيف وريادة الأعمال

مبادرة رعاية المواهب وريادة الأعمال الطلابية

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف الثالث

المبادرة 5

برنامج اكتشاف ورعاية 
المواهب

مشروع سجل المواهب 
الطلابية، مشروع مسابقات 

الإبداع، مشروع برامج 
التمكين

برنامج ريادة الأعمال 
الطلابية

مشروع إعداد رواد الأعمال، 
مشروع نمذجة الأفكار، 
مشروع دعم المشاريع 

الناشئة

برنامج حاضنة المشاريع 
الطلابية

مشروع استقبال الأفكار، 
مشروع احتضان المشاريع، 

مشروع ربط المشاريع 
بالمستثمرين والشركاء
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

تعزيز البحث العلمي التطبيقي والابتكار

مبادرة البحث العلمي التطبيقي والابتكار

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف الرابع

المبادرة 6

برنامج الباحث المتميز

مشروع دعم النشر 
العلمي، مشروع الحوافز 
البحثية، مشروع قواعد 

البيانات البحثية

برنامج مجموعات 
البحث العلمي

مشروع الفرق البحثية 
متعددة التخصصات، 
مشروع أجندة بحثية 
مرتبطة بمنطقة الباحة

برنامج البحث
التطبيقي

مشروع أبحاث تخدم 
المجتمع، مشروع أبحاث 
مرتبطة بسوق العمل، 
مشروع قياس أثر البحث

برنامج الشراكات 
البحثية

مشروع اتفاقيات بحثية، 
مشروع أبحاث مشتركة، 

مشروع مختبرات 
تطبيقية

الخطة ا��س��اتيجية
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

تطوير منظومة الشراكات الاستراتيجية

مبادرة الشراكات الاستراتيجية والأثر المجتمعي

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج
التابعة

للمبادرة

أمثلة

الهدف الخامس

المبادرة 7

برنامج الشراكة مع 
القطاع الخاص

مشروع خريطة 
الشركاء، مشروع 
اتفاقيات التدريب 

والتوظيف، مشروع 
المجلس الاستشاري 

لسوق العمل

الخطة ا��س��اتيجية
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برنامج الكلية في 
خدمة المجتمع

مشروع البرامج 
المجتمعية 

المستدامة، مشروع 
قياس الأثر 
المجتمعي

برنامج التطوع 
الطلابي

مشروع الساعات 
التطوعية، مشروع 

فرق التطوع 
الطلابي، مشروع 
مبادرات الطلبة 

المجتمعية

برنامج الاستشارات 
العلمية

مشروع خدمات 
الاستشارات، 

مشروع تسعير 
الخدمات، مشروع 
تسويق الخبرات 

الأكاديمية

برنامج المسؤولية 
الاجتماعية

مشروع مبادرات 
تنموية محلية، 

مشروع شراكات مع 
الجهات غير الربحية
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

رفع كفاءة الأداء المؤسسي والتشغيلي وتعزيز الاستدامة 
المالية

مبادرة كفاءة العمليات والتحول المؤسسي

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف السادس

المبادرة 8

برنامج التحول الرقمي

مشروع أتمتة العمليات 
الإدارية، مشروع 

الخدمات الذاتية، مشروع 
لوحة البيانات المؤسسية

برنامج إدارة المعرفة

مشروع مستودع الوثائق، 
مشروع أرشفة الخبرات، 
مشروع بوابة المعرفة 

الداخلية

برنامج تقييم الأداء 
المؤسسي

مشروع بطاقة الأداء، 
مشروع تقارير الأداء، 

مشروع مراجعات الأداء 
الدورية

برنامج التمكين 
الوظيفي

مشروع الرضا الوظيفي، 
مشروع تحسين بيئة 

العمل، مشروع التحفيز 
والتقدير

الخطة ا��س��اتيجية
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

رفع كفاءة الأداء المؤسسي والتشغيلي وتعزيز الاستدامة المالية

مبادرة الاستدامة المالية وتنمية الموارد

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج
التابعة

للمبادرة

أمثلة

الهدف السادس

المبادرة 9

برنامج تنمية 
الإيرادات الذاتية

مشروع مصادر 
الدخل الجديدة، 

مشروع الخدمات 
التعليمية المدفوعة

الخطة ا��س��اتيجية
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برنامج البرامج 
المهنية والدبلومات

مشروع دبلومات 
مهنية، مشروع 
برامج قصيرة، 

مشروع شهادات 
احترافية

برنامج الاستثمار 
في الخبرات 
الأكاديمية

مشروع التدريب 
المدفوع، مشروع 

الاستشارات، 
مشروع عقود 

الخبراء

برنامج ترشيد 
الإنفاق

مشروع كفاءة 
الإنفاق، مشروع 
مراجعة التكاليف، 
مشروع تحسين 
استخدام الموارد

برنامج الأوقاف 
والمنح

مشروع استقطاب 
المنح، مشروع 
تمويل الأبحاث، 
مشروع قاعدة 

الممولين



برنامج الجاهزية 
للاعتماد المؤسسي

مشروع الدراسة الذاتية، 
مشروع استيفاء المعايير، 
مشروع خطة التحسين 

المؤسسية
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

ترسيخ منظومة الجودة والحوكمة والاعتماد الأكاديمي

مبادرة الجودة والاعتماد الأكاديمي

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج
التابعة

للمبادرة

أمثلة

الهدف السابع

المبادرة 10

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

برنامج الجاهزية 
للاعتماد البرامجي

مشروع ملفات البرامج، 
مشروع توصيف 

المقررات، مشروع تقارير 
البرامج

برنامج الأدلة 
والشواهد

مشروع إدارة الشواهد، 
مشروع أرشفة الأدلة، 

مشروع مراجعة الاكتمال

برنامج مؤشرات الأداء 
المؤسسية

مشروع بطاقة الأداء، 
مشروع جمع البيانات، 

مشروع تقارير الأداء

برنامج قياس رضا 
أصحاب المصلحة

مشروع استبيانات 
الطلبة، مشروع رضا 

الخريجين، مشروع رضا 
أصحاب العمل

برنامج التحسين 
المستمر

مشروع خطط التحسين، 
مشروع متابعة الإغلاق، 

مشروع تقييم أثر 
التحسين

برنامج التدقيق 
الداخلي للجودة

مشروع زيارات المراجعة 
الداخلية، مشروع تقارير 
التدقيق، مشروع خطط 

المعالجة

برنامج ثقافة الجودة

مشروع ورش الجودة، 
مشروع سفراء الجودة، 

مشروع التوعية بالاعتماد

برامج الجاهزية والاعتماد

برامج الجاهزية والاعتماد
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تفصيل المبادرات إ�� برامج ومشار�ع

ترسيخ منظومة الجودة والحوكمة والاعتماد الأكاديمي

مبادرة الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر

الهــــــــــــــدف
الاستراتيجي

المبـــادرة

البرامج التابعة
للمبادرة

أمثلة

الهدف السابع

المبادرة 11

برنامج الحوكمة 
المؤسسية

مشروع تحديث 
السياسات واللوائح، 
مشروع مصفوفة 

الصلاحيات، مشروع دليل 
الإجراءات

برنامج إدارة المخاطر 
المؤسسية

مشروع سجل المخاطر، 
مشروع خطط المعالجة، 

مشروع تقارير المخاطر

برنامج القيادات 
الأكاديمية المستقبلية

مشروع إعداد الصف 
الثاني، مشروع قيادات 

البرامج، مشروع التمكين 
القيادي

برنامج الالتزام 
والمساءلة

مشروع متابعة الالتزام 
بالسياسات، مشروع 

تقارير الامتثال، مشروع 
لجان المراجعة الداخلية

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026



بطاقــــــــــــــــــة

BSC ا��داء المتوازن
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بطاقة ا��داء المتوازن (BSC) للخطة

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

منظور التعلم والنمو

منظور العمليات الداخلية

01

02

مستهدف 2030المؤشرات الرئيسيةالمبادرةالهدف الاستراتيجي

مستهدف 2030المؤشرات الرئيسيةالمبادرةالهدف الاستراتيجي

90%

80%

90%

مبـــادرة تطويـــر تجربة التعليـــم والتعلم 
التطبيقي

رضا الطلبة•

نسبة المقررات التطبيقية•

الخدمات المحسنة•

تحســـين جـــودة تجربة التعليـــم والتعلم 
تطبيقيـــة  أكاديميـــة  بيئـــة  خلال  مـــن 

محفزة للإبداع وإنتاج المعرفة.

100%

5

100%

الأكاديميـــة  البرامـــج  تطويـــر  مبـــادرة 
النوعية والمواءمة مع سوق العمل

البرامج المراجعة•

البرامج المستحدثة•

المجالس الاستشارية•

الأكاديميـــة  البرامـــج  تنافســـية  تعزيـــز 
ومواءمتها مع احتياجات ســـوق العمل 

ومتطلبات التنمية المستدامة.

80%

100%

90%

مبادرة الجودة والاعتماد الأكاديمي

جاهزية البرامج للاعتماد،•

جاهزية الاعتماد المؤسسي•

إغلاق خطط التحسين•

ترســـيخ منظومـــة الجـــودة والحوكمـــة 
والاعتمـــاد الأكاديمـــي بما يعـــزز التميز 

المؤسسي

تحديث ربع سنوي،

95%

100%

وإدارة  المؤسســـية  الحوكمـــة  مبـــادرة 
المخاطر

سجل المخاطر•

الالتزام بالسياسات•

تقارير المؤشرات•

ترســـيخ منظومـــة الجـــودة والحوكمـــة 
والاعتمـــاد الأكاديمـــي بما يعـــزز التميز 

المؤسسي

100%

40%

15%

والتحـــول  العمليـــات  كفـــاءة  مبـــادرة 
المؤسسي

رقمنة العمليات•

خفض زمن الخدمات•

كفاءة الإنفاق•

المؤسســـي  الأداء  كفـــاءة  رفـــع 
والتشغيلي

100%

مبـــادرة تطويـــر قـــدرات أعضـــاء هيئـــة 
التدريس والتعلم الرقمي

جودة التدريس•

تطوير أعضاء هيئة التدريس•

تحســـين جـــودة تجربة التعليـــم والتعلم 
تطبيقيـــة  أكاديميـــة  بيئـــة  خلال  مـــن 

محفزة للإبداع وإنتاج المعرفة.

4.5/5

100%
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بطاقة ا��داء المتوازن (BSC) للخطة

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

منظور أصحاب المصلحة

المنظور المالي والاستدامة

03

04

مستهدف 2030المؤشرات الرئيسيةالمبادرةالهدف الاستراتيجي

مستهدف 2030المؤشرات الرئيسيةالمبادرةالهدف الاستراتيجي

80%

100%

100%

مبـــادرة جاهزية الخريجين وســـوق 
العمل

توظيف الخريجين•

التدريب العملي•

الإرشاد المهني•

والخريجيـــن  الطلبـــة  جاهزيـــة  رفـــع 
للتوظيـــف وريـــادة الأعمـــال مـــن خلال 
منظومـــة متكاملة للمهارات والتدريب 

والتمكين

وريـــادة  المواهـــب  رعايـــة  مبـــادرة 
الأعمال الطلابية

المشاريع المحتضنة•

البرامج التدريبية •
والشهادات المهنية

والخريجيـــن  الطلبـــة  جاهزيـــة  رفـــع 
للتوظيـــف وريـــادة الأعمـــال مـــن خلال 
منظومـــة متكاملة للمهارات والتدريب 

والتمكين.

25

15

مبـــادرة البحـــث العلمـــي التطبيقي 
والابتكار

المبادرات البحثية المرتبطة •
بالباحة، المشاريع الطلابية أو 

المشتركة

التطبيقـــي  العلمـــي  البحـــث  تعزيـــز 
والابتـــكار بمـــا يخـــدم أولويـــات التنمية 

واحتياجات المجتمع المحلي

15

100

،50

75%

500

90%

الاســـتراتيجية  الشـــراكات  مبـــادرة 
والأثر المجتمعي

الشراكات،•
الشراكات الفاعلة•
فرص التدريب،•
رضا الشركاء•

تطوير منظومة الشراكات 
الاستراتيجية لتعظيم أثر الكلية في 

خدمة المجتمع والتنمية

،25%

15

15%

مبادرة الاســـتدامة المالية وتنمية 
الموارد

الإيرادات غير الدراسية•

البرامج المدفوعة،•

كفاءة الإنفاق•

تعزيز الاستدامة المالية



المس�هدفات

2026 إ�� 2030

الس�ويـــة
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

المس�هدفات الس�وية 2026 إ�� 2030

20262027202820292030المؤشر خط الأساس

منظور التعلم والنمو 01

رضا الطلبة عن جودة 
تجربة التعليم والتعلم

متوسط تقييم جودة 
التدريس

60%80%83%85%88%90%

نسبة المقررات التي 
تطبق استراتيجيات 

30%35%50%60%70%80%

نسبة أعضاء هيئة 
التدريس المستفيدين 

40%50%65%75%90%100%

نسبة الخدمات 
الطلابية التي تم 

30%30%45%60%75%90%

عدد المشاريع الريادية 
أو الابتكارية الطلابية 

4510152025

3.54.0/54.2/54.3/54.4/54.5/5



20262027202820292030الهدف الاستراتيجي خط الأساس

منظور العمليات الداخلية 02

نسبة البرامج التي تمت 
مراجعتها بناءً على احتياج 

سوق العمل

عدد البرامج أو المسارات 
النوعية المستحدثة أو 

المطورة

نسبة البرامج التي تضم مجلساً 
استشارياً من سوق العمل
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

نسبة المقررات ذات التطبيق 
العملي أو المشروع التطبيقي

عدد الأبحاث أو المشاريع 
البحثية التطبيقية المرتبطة 

باحتياجات المجتمع

نسبة أعضاء هيئة التدريس 
المشاركين في أبحاث تطبيقية

عدد الشراكات البحثية مع 
جهات خارجية

نسبة البرامج الجاهزة للاعتماد 
البرامجي

مستوى جاهزية الكلية 
للاعتماد المؤسسي

نسبة إغلاق خطط التحسين 
في وقتها المحدد

نسبة الالتزام بالسياسات 
والإجراءات المعتمدة

وجود سجل مخاطر مؤسسي 
محدث



نسبة توظيف الخريجين خلال 6 
أشهر من التخرج

نسبة الطلبة الملتحقين 
بتدريب عملي أو تعاوني قبل 

التخرج

20262027202820292030الهدف الاستراتيجي خط الأساس

منظور أصحاب المصلحة 03
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

نسبة طلبة السنة النهائية 
المستفيدين من الإرشاد 

المهني

تشغيل نظام تتبع الخريجين

رضا أصحاب العمل عن مخرجات 
البرامج

عدد الشراكات الاستراتيجية 
الموقعة

نسبة الشراكات الفاعلة التي 
نتج عنها تدريب أو توظيف أو 

مشروع مشترك

عدد فرص التدريب أو التطبيق 
العملي الناتجة عن الشراكات 

سنوياً

عدد مبادرات خدمة المجتمع 
المنفذة سنوياً

رضا الشركاء عن العلاقة مع 
الكلية

عدد المبادرات البحثية 
المرتبطة بأولويات منطقة 

الباحة
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

المنظور المالي والاستدامة 03

نسبة الإيرادات غير 
الدراسية من إجمالي 

الإيرادات

عدد البرامج التدريبية أو 
المهنية المدفوعة

نسبة رقمنة العمليات 
الأكاديمية والإدارية 

الأساسية

نسبة خفض زمن إنجاز 
الخدمات الرئيسية

نسبة تحسين كفاءة 
الإنفاق التشغيلي



خارطـــــــــــة

2026 إ�� 2030

الت�فيـــذ



المرحلة ا��و��: التأس�س 2026

المرحلة الثانية: التطوير والتوسع 2027–2028
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

20262027

01

02

03

04

05

06

07

الاستراتيجية

البرامج

الجودة

الخريجون

الشراكات

التحول الرقمي

الأداء

اعتماد الخطة، تحديد ملاك الأهداف والمبادرات، تثبيت خطوط 
الأساس

مراجعة البرامج القائمة وتحليل احتياج سوق العمل

تشغيل مبادرة الجودة والاعتماد الأكاديمي

تصميم نظام تتبع الخريجين

بناء قاعدة شركاء وتوقيع شراكات أولية

تحديد العمليات ذات الأولوية للرقمنة

اعتماد لوحة المؤشرات والتقارير الدورية

البرامج

التعليم والتعلم

سوق العمل

تطوير البرامج واستحداث مسارات نوعية

تطبيق التعليم النشط والتطبيقي في أغلب المقررات

تفعيل التدريب التعاوني والإرشاد المهني

البحث

الشراكات

إطلاق مشاريع بحثية تطبيقية

تحويل الشراكات إلى فرص تدريب وتوظيف ومشاريع

رفع جاهزية البرامج للاعتمادالجودة

الأولوياتالمسار



الأولوياتالمسار

المرحلة الثالثة : النضج وا��س�دامة
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الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

20292030
01

01

02

03

04

05

06

التنافسية

التوظيف

الجودة

الاستدامة

الأثر

الحوكمة

الوصول إلى برامج ذات تميز واضح

تحقيق المستهدفات النهائية لتوظيف الخريجين

استكمال جاهزية الاعتماد المؤسسي والبرامجي

رفع الإيرادات غير الدراسية

قياس أثر الشراكات والبحث وخدمة المجتمع

ترسيخ تقارير الأداء والتحسين المستمر



حوكمــــــــــة

تنفيذ الخطــــة
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حوكمة
تنفيذ الخطة

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026

دورية المتابعة

اعتماد الخطة ومتابعة الأداء الاستراتيجي

الإشراف العام على التنفيذ ومعالجة التعثرات

متابعة المؤشرات وإعداد التقارير ودعم الوحدات

قيادة تحقيق الأهداف ومتابعة المبادرات المرتبطة بها

إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع التابعة لها

متابعة تنفيذ البرامج والمشاريع

تنفيذ الأنشطة التشغيلية ورفع تقارير الإنجاز

المشاركة في القياس والتحسين من خلال الاستبيانات واللجان

تقرير مؤشرات الأداء

تقرير المبادرات والبرامج

تقرير المخاطر

مراجعة سنوية للخطة

تقييم منتصف المدة

تقييم ختامي

ربع سنوي

نصف سنوي

ربع سنوي

سنوي

نهاية 2028

نهاية 2030



تسكيــــــــن

الم��ك



تسك�� م��ك ا��هداف ا��س��اتيجية

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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الهدف الأول
تعزيز تنافسية البرامج الأكاديمية ومواءمتها مع احتياجات 

سوق العمل ومتطلبات التنمية المستدامة.

د. رضا جمايعي

الهدف الثاني
تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم من خلال بيئة 

أكاديمية تطبيقية محفزة للإبداع وإنتاج المعرفة.

د. رابعة احمد

الهدف الثالث
رفع جاهزية الطلبة والخريجين للتوظيف وريادة الأعمال 

من خلال منظومة متكاملة للمهارات والتدريب والتمكين

د. مختار خليل

الهدف الرابع
تعزيز البحث العلمي التطبيقي والابتكار بما يخدم 

أولويات التنمية واحتياجات المجتمع المحلي.

د. باسل علوان

الهدف الخامس
تطوير منظومة الشراكات الاستراتيجية لتعظيم أثر الكلية 

في خدمة المجتمع والتنمية.

د. وسام يوسف

الهدف السادس
رفع كفاءة الأداء المؤسسي والتشغيلي وتعزيز 

الاستدامة المالية للكلية.

د. عبد الله الزهراني

الهدف السابع
ترسيخ منظومة الجودة والحوكمة والاعتماد الأكاديمي 

بما يعزز التميز المؤسسي.

د. نجران الدوله



تسك�� م��ك المبادرات ا��س��اتيجية

الخطة ا��س��اتيجية
2030-2026
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تعزيز تنافسية البرامج الأكاديمية 
ومواءمتها مع احتياجات سوق العمل 

ومتطلبات التنمية المستدامة

 مبادرة تطوير البرامج الأكاديمية
النوعية والمواءمة مع سوق العمل

د. عمر العساف

 مبادرة تطوير تجربة التعليم
والتعلم التطبيقي

دكتورة /
رابعة أحمد

 مبادرة تطوير قدرات أعضاء هيئة
التدريس والتعلم الرقمي

د. عمر النقيب

 مبادرة جاهزية الخريجين وسوق
العمل

د. طارق ابراهيم

 مبادرة رعاية المواهب وريادة
الأعمال الطلابية

 دكتورة/ وسام
يوسف

 مبادرة البحث العلمي التطبيقي
والابتكار

د. خالد العلايه

 مبادرة الشراكات الاستراتيجية
والأثر المجتمعي

د. سارة عواض

تحسين جودة تجربة التعليم والتعلم من 
خلال بيئة أكاديمية تطبيقية محفزة 

للإبداع وإنتاج المعرفة

رفع جاهزية الطلبة والخريجين للتوظيف 
وريادة الأعمال من خلال منظومة 

متكاملة للمهارات والتدريب والتمكين

تعزيز البحث العلمي التطبيقي والابتكار 
بما يخدم أولويات التنمية واحتياجات 

المجتمع المحلي.

تطوير منظومة الشراكات الاستراتيجية 
لتعظيم أثر الكلية في خدمة المجتمع 

والتنمية

رفع كفاءة الأداء المؤسسي والتشغيلي 
وتعزيز الاستدامة المالية للكلية

ترسيخ منظومة الجودة والحوكمة 
والاعتماد الأكاديمي بما يعزز التميز 

المؤسسي

 مبادرة كفاءة العمليات والتحول
المؤسسي

د. أشرف الزبير

 مبادرة الاستدامة المالية وتنمية
الموارد

د. عبد الله الزهراني

د. نجران الدولهمبادرة الجودة والاعتماد الأكاديمي

 مبادرة الحوكمة المؤسسية وإدارة
المخاطر

د. مصطفى محمد
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ضعف الموارد المالية

مقاومة التغيير

ضعف البيانات

ضعف تفاعل الشركاء

تغير متطلبات سوق 
العمل

تأخر الاعتماد

ضعف الكفاءات اللازمة 
للتنفيذ

عالٍ

متوسط

عالٍ

متوسط

عالٍ

عالٍ

متوسط

تنفيذ الخطة على مراحل 
وتنويع الإيرادات

برنامج إدارة تغيير وتواصل 
داخلي

بناء نظام بيانات ومؤشرات 
موحد

اختيار شركاء وفق معايير 
وتفعيل عقود أداء

مراجعة سنوية لاحتياجات 
السوق

خطة جاهزية للاعتماد ومراجعة 
داخلية دورية

برامج تطوير مهني واستقطاب 
خبرات نوعية
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تمثــل الخطــة الاســتراتيجية لكليــة الباحــة الأهلية للعلــوم 2026 إلى 
الواقــع  بتحليــل  يبــدأ  المؤسســي،  للتحــول  متــكاملاً  إطــاراً   2030
واحتياجــات أصحــاب المصلحــة والمقارنــات المرجعيــة، ثــم ينتقــل إلى 
صياغــة التوجــه الاســتراتيجي، وتحديــد الأهــداف، وبنــاء المبــادرات، 
ثــم قيــاس الأداء عبــر بطاقــة الأداء  البرامــج والمشــاريع،  وتفصيــل 

المتوازن.

ويضمن دمج McKinsey 7S مع BSC أن تكون الخطة قابلة للتنفيذ 
لا مجــرد وثيقــة توجهــات؛ حيث يضمــن McKinsey 7S جاهزية البيئة 
الداخليــة، بينمــا تضمــن BSC قياس الأداء والأثر مــن خلال منظورات 
التعلــم والنمــو، والعمليــات الداخليــة، وأصحــاب المصلحــة، والمالــي 

والاستدامة.

البرامــج  تقديــم  علــى  تركــز  مؤسســة  مــن  الكليــة  تنتقــل  وبذلــك 
الأكاديمية إلى منظومة تعليمية تطبيقية متكاملة، قادرة على إنتاج 
المعرفــة، وتمكيــن الطلبــة والخريجيــن، وخدمــة المجتمــع، وتحقيــق 

الاستدامة المؤسسية.
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 ٧S McKinsey وثيقة
Framework

 Kaplan & Norton –
 The Balanced

 Scorecard, Harvard
Business Review

برنامج تنمية القدرات 
البشرية – رؤية المملكة 

2030

وزارة التعليم – الأهداف 
الاستراتيجية

هيئة تقويم التعليم 
والتدريب / المركز 

الوطني للتقويم 
والاعتماد الأكاديمي

استخدام نموذج 7S في مواءمة 
الاستراتيجية مع الهيكل والأنظمة 
والكوادر والمهارات ونمط القيادة 

والقيم المشتركة.

استخدام منطق بطاقة الأداء 
المتوازن BSC في توزيع القياس 

على أربعة منظورات.

مواءمة التوجه الاستراتيجي مع 
تنمية القدرات والمهارات 

والتنافسية.

مواءمة الخطة مع جودة 
المخرجات، تجربة المستفيد، 

الحوكمة، وكفاءة الإنفاق.

مواءمة الجودة والاعتماد 
المؤسسي والبرامجي.

الغرض من الاستخدام في الوثيقةالمصدر
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